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経営者様や人事担当者様は必見!
入社2，3年目向け研修

✅最近、若手社員に研修を満足に受けさせられていない
✅若手社員の気が緩んできたので困っている・・・
✅先輩としての振る舞いに不安を感じる
✅殻を破って、新たなチャレンジをして欲しい!

★研修のご案内★ ステップアップ研修2023 リアル(対面)＋オンライン(ZOOM)どちらからでも参加可能!

お申し込みがまだの方はこちらから!
申込み期限は 4月7日(金）

Twitter上で、あるユーザーから言われた「髪の毛の後退度が
ハゲしい」というつぶやきに対して返した言葉。私もこれだけ余裕
のある発言ができるように日々精進します。

「髪の毛が後退しているのではない。
私が前進しているのである」 （孫正義氏）



2023年度の健康保険料率
　協会けんぽの保険料率は、各都道府県支部
別に設定されますが、2023年3月分から適用
される健康保険料率は下表のとおりとなりまし
た。
　47都道府県のうち、前年度より健康保険料
率が引上げとなったのが13、引下げとなったの
が33、変更なしが1でした。そして、もっとも高
い保険料率は佐賀県の10.51％、もっとも低い
保険料率は新潟県の9.33％となっており、佐賀
県と新潟県の保険料率の開きはかなり大きな
ものになっています。

引上げとなった介護保険料率
　介護保険の保険料率は単年度で収支が均
衡するよう毎年見直しが行われますが、2023
年3月分からは、1.64％から1.82％への引上げ
となりました。

料率変更における注意点
　健康保険料率および介護保険料率は3月分
から変更になるため、3月に賞与を支給する会
社では、賞与にかかる保険料から新しい保険料
率で計算して賞与から控除が必要となります。
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3月分以降の協会けんぽの
健康保険料率・介護保険料率
全国健康保険協会（協会けんぽ）の健康保険料率および介護保険料率は、例年3月分（4月納
付分）から見直しが行われています。今回は2023年度の各都道府県の保険料率についてお伝え
します。

支部 保険料率 支部 保険料率 支部 保険料率 支部 保険料率
北海道 10.29% ↓ 東京都 10.00% ↑ 滋賀県 9.73% ↓ 香川県 10.23% ↓

青森県 9.79% ↓ 神奈川県 10.02% ↑ 京都府 10.09% ↑ 愛媛県 10.01% ↓
岩手県 9.77% ↓ 新潟県 9.33% ↓ 大阪府 10.29% ↑ 高知県 10.10% ↓
宮城県 10.05% ↓ 富山県 9.57% ↓ 兵庫県 10.17% ↑ 福岡県 10.36% ↑

秋田県 9.86% ↓ 石川県 9.66% ↓ 奈良県 10.14% ↑ 佐賀県 10.51% ↓
山形県 9.98% ↓ 福井県 9.91% ↓ 和歌山県 9.94% ↓ 長崎県 10.21% ↓
福島県 9.53% ↓ 山梨県 9.67% ↑ 鳥取県 9.82% ↓ 熊本県 10.32% ↓
茨城県 9.73% ↓ 長野県 9.49% ↓ 島根県 10.26% ↓ 大分県 10.20% ↓

栃木県 9.96% ↑ 岐阜県 9.80% ↓ 岡山県 10.07% ↓ 宮崎県 9.76% ↓
群馬県 9.76% ↑ 静岡県 9.75% → 広島県 9.92% ↓ 鹿児島県 10.26% ↓
埼玉県 9.82% ↑ 愛知県 10.01% ↑ 山口県 9.96% ↓ 沖縄県 9.89% ↓
千葉県 9.87% ↑ 三重県 9.81% ↓ 徳島県 10.25% ↓

表　2023年3月分からの健康保険料率表（各都道府県支部別）

↑：引上げ →：変更なし ↓：引下げ
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2023年度の雇用保険料率
　2022年度はコロナ禍で雇用保険料率を引
き上げることに対する労使の負担感が考慮さ
れ、上期と下期の2段階での引上げとなりました。
2023年度は2022年度の下期の雇用保険
料率からさらに従業員負担・会社負担ともに
1/1,000引上げられ、下表のとおりとなります。

雇用保険の給付
　雇用保険の給付は、まず「育児休業給付」と
「失業等給付」に分かれます。
　前者の育児休業給付は、育児・介護休業法
における育児休業および出生時育児休業を取
得した際に行われる給付です。
　後者の失業等給付は、従業員が失業した場合
や会社が従業員を継続して雇用することが難し
くなるような事由が生じた場合に、従業員（退職
者を含む）に必要な給付を行うとともに、その生
活及び雇用の安定を図るための給付です。大きく
分けて、求職者給付、就職促進給付、教育訓練給
付、雇用継続給付の4種類から構成されています。

失業等給付における　　　
各給付の概要

　各給付の概要は以下の通りです。
①求職者給付
従業員が退職した場合に支給される基本手当
を中心に、失業者の生活の安定を図るととも
に、求職活動を容易にすることを目的として支
給されるもの。
②就職促進給付
失業者が早期に再就職した際に支給される再
就職手当等、失業者が再就職することを援助、
促進することが主目的とされたもの。
③教育訓練給付
労働者の主体的な能力開発の取組みを支援し、雇
用の安定と再就職の促進を目的とするもの。
④雇用継続給付
従業員の職業生活の円滑な継続を援助、促進
することを目的とするもの。
　なお、従業員が負担する雇用保険料は育児
休業給付および失業等給付に対する給付の財
源として充てられています。

雇用保険料率が引き上げられ、従業員の負担感が増すタイミングであることから、雇用保険にど
のような給付が設けられているか従業員にも周知するとよいでしょう。例えば、教育訓練給付を
利用することで、働きながらスキルアップできる仕組みがあることを伝えることもできます。
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2023年度の雇用保険料率と
雇用保険の給付概要
雇用保険料率は財政状況に応じて毎年度、見直しが行われています。2023年度の雇用保険料
率は、2022年度の下期からさらに引き上げられることになりましたので、その内容と従業員が雇
用保険から受けられる各種給付について確認します。

従業員負担 会社負担 合計
一般の事業 6/1,000 9.5/1,000 15.5/1,000

農林水産・清酒製造の事業 7/1,000 10.5/1,000 17.5/1,000
建設の事業 7/1,000 11.5/1,000 18.5/1,000

表　2023年度の雇用保険料率
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社内における通称の使用と
公的証明書への旧姓併記
このコーナーでは、人事労務管理で問題になるポイントを、
社労士とその顧問先の総務部長との会話形式で分かりやすくお伝えします。

当社では、結婚などで氏名が変わると、新しい氏名（新姓）を利用するようにしてきました。
結婚しても仕事を続ける女性従業員が増え、仕事上は結婚前の氏名（旧姓）を名乗りたい
という意見が出ています。

確かに、キャリアを継続する中で、結婚後も旧姓を利用し続けたいという人は多くいるで
しょう。そのような背景に加えて女性活躍推進の観点からも、旧姓を利用できるようにし
ている会社も多くあります。

そうなのですね。ただ、旧姓を利用することで、管理が煩雑になるのではないかと心配して
います。

旧姓と新姓の両方を管理することになりますので、それは否めません。役所への届出書類
は新姓での手続きが必要になります。また、新姓・旧姓をどのように使い分けるかも課題
になりやすいでしょう。社内外での呼称、名刺や組織図、認印やメールアドレス（氏名を利
用したものの場合に限る）等は、旧姓も含めた「通称」の利用を可能とするような通称利
用のルールを作っておくとよいかと思います。

そうですね。マイナンバーカードは本人の申請になっていますが、健康保険証は会社を通
じての申請になるため、希望する方に申し出てもらうとよいでしょう。

①女性活躍推進や従業員の多様化に伴い、業務において旧姓（通称）を利用できるように 
　するか否か、また、利用できるようにするときの範囲のルールを決めておくことが望まれる。
②マイナンバーカードや健康保険証への旧姓併記も認められているため、従業員に制　 
　度を周知することも考えられる。

「旧姓」ではなく「通称」なのですね。

はい。結婚や場合によっては離婚による氏名変更のほか、外国人の方で「通称」を利用さ
れる方もいますので、整備しておくのであれば「通称」としても良いのではないかと思って
います。ちなみに、マイナンバーカードや健康保険証でも、本人の希望により新姓に加えて
旧姓を併記できるようになっています。

そうでしたか。結婚後に旧姓の証明が必要な機会は多くないと思っていますが、旧姓を利
用する従業員にはそのような制度があることを伝えてもよいかもしれませんね。

ONE 
POINT

総務部長

北出社労士



有期労働契約期間・上限に　
関する変更

　期間を定めて従業員を雇用すること（有期労
働契約）がありますが、この場合には「有期労
働契約の締結、更新及び雇止めに関する基準」
に従った対応が求められます。
　今回、この基準の改正により、有期労働契
約の変更または更新の際、通算契約期間や有
期労働契約の更新回数について、上限を定め
たり、引き下げようとしたりするときは、あらかじ
め、その理由を従業員に説明しなければならな
いことになる予定です。
　例えば、従来は通算契約期間を定めていな
かったものを5年までと定める場合や、更新回
数を4回までとしていたものを2回までにする
場合が該当します。

無期転換申込権発生時の対応
　有期労働契約が反復更新されて通算5年を
超えたときは、従業員の申し込みにより、無期
労働契約に転換できるルールがあります。
　この無期転換の申込ができるようになる（無
期転換申込権が発生する）契約更新時の労働
条件の明示事項に、無期転換申込機会と無期

転換後の労働条件が追加される予定です。
　現在は、無期転換申込権の発生について、会
社が従業員に周知する義務まではありません
が、この改正により、労働条件通知書等により
周知する必要が出てきます。
　また、無期転換後は、有期労働契約のときと
は異なる労働条件を設定することもあります
が、その内容についても、無期転換申込権が発
生する契約更新の際に明示が必要になる予定
です。

労働条件の明示事項の追加
　労働契約を締結するときには、法令により定
められた労働条件を明示する必要があります。
この労働条件の明示事項に、就業場所・業務
の変更の範囲が追加される予定です。
　また、有期労働契約の場合には、これらに加
え、通算契約期間または有期労働契約の更新
回数の上限も追加される予定です。
　現在の明示事項である、「就業場所」と「従事
すべき業務の内容」の欄は、雇入れ直後のもの
を記載することで足りるとされていますが、改正
されることにより、将来の見込みも踏まえて明
示が必要になります。

2024年 10月には 51人以上の従業員規模に対して社会保険の適用拡大が行われ、2025年 4月
には高年齢雇用継続給付の給付率の上限が 15％から10％に縮小されます。従業員の働き方に大き
く影響するものもあるため、施行される影響の範囲を考えながら人事施策を検討していきましょう。
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2024年4月施行が検討される
主な法令等の改正
人事労務関連の法令等の改正は年度に合わせて施行されることが多くなっています。その関係
もあり、2024年4月施行の法令等の改正が検討されています。以下では、多くの企業で対応が
必要となることが予想されるトピックスを紹介しましょう。
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学歴計は20万円程度に
　今年2月時点での最新調査結果※から、 10
～99人規模の事業所における新卒者の所定
内給与額をまとめると下表のとおりです。

　学歴計の産業計は男性が202.8千円（前年
比2.6％増）、 女性が197.7千円（同1.1％増）で
した。 産業別にみると、男性・女性ともに情報
通信業が最も高くなりました。

高校卒は20万円未満が多い
　高校卒の産業計は男性が181.5千円（前年
比0.7％増）、 女性が171.3千円（同0.5％減）

となりました。 産業別にみると、 男性は教育，学
習支援業が、 女性は電気・ガス・熱供給・水道
業が最高です。

大学卒は20万円を超える
　大学卒の産業計は男性が219.6千円（前年
比4.2％増）、 女性が212.1千円（同1.2％減）で
した。 産業別にみると男性は情報通信業が、女
性は学術研究，専門・技術サービス業が最も高
くなりました。 なお女性はすべての産業で20万
円を超えています。

　今年の新卒者の給与はどうなるでしょうか。

新規学卒者の産業別給与データ
人材の獲得や流出防止などのため、企業で賃上げの動きが活発になっています。 ここでは新入
社員を迎える時期に合わせ、 新規学卒者（以下、 新卒者）の給与に関するデータをみていきます。

※厚生労働省「令和 3年賃金構造基本統計調査」
　全国の約 78,000事業所を対象にした調査で有効回答率は72.0％です。所定内給与額とは、労働契約等であらかじめ定められている支給条件、算定方法に
より 6月分として支給された現金給与額（きまって支給する現金給与額）のうち、超過労働給与額を差し引いた額で、所得税等を控除する前の額をいいます。
詳細は次の URLのページから確認いただけます。
https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&toukei=00450091&tstat=000001011429

学歴計 高校 大学
男性 女性 男性 女性 男性 女性

産業計 202.8 197.7 181.5 171.3 219.6 212.1
建設業 202.5 188.9 189.8 172.0 221.6 210.1
製造業 188.1 179.2 176.0 169.5 210.0 202.5
電気・ガス・熱供給・水道業 187.8 202.7 174.5 188.1 205.1 208.5
情報通信業 221.7 210.6 172.9 179.2 227.4 217.3
運輸業，郵便業 188.7 187.9 166.2 174.9 222.5 211.3
卸売業，小売業 210.3 195.4 172.5 169.8 222.7 209.9
金融業，保険業 211.4 197.6 - 164.8 210.4 211.7
不動産業，物品賃貸業 217.8 204.6 187.8 170.9 221.6 225.4
学術研究，専門・技術サービス業 203.9 205.7 178.7 165.3 221.5 226.3
宿泊業，飲食サービス業 179.4 190.0 177.0 167.5 187.1 220.6
生活関連サービス業，娯楽業 189.5 190.3 163.5 165.1 207.3 203.5
教育，学習支援業 212.7 205.6 233.9 178.1 214.5 213.7
サービス業 （他に分類されないもの） 212.2 188.9 202.6 178.2 221.6 201.9

産業別学歴別新卒者の所定内給与額 （2021年6月分、千円）

厚生労働省「令和3年賃金構造基本統計調査」より作成
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脅威の1位はランサムウェア
　上記発表は、 2022年に発生した社会的に
影響が大きかったと考えられる情報セキュリ
ティにおける脅威を、組織向けと個人向けに分
けてIPAがまとめたものです。そのうち、組織向
けの情報セキュリティにおける10大脅威は、 
表1のとおりです。

　IPAによると、 ランサムウェアによる被害は、 
3年連続で1位ということです。 以下、サプライ
チェーンの弱点を悪用した攻撃や、標的型攻撃
による機密情報の窃取が続いています。
　IPAでは「ランサムウェアの感染経路は多岐
に渡るため、ウイルス対策、不正アクセス対策、
脆弱性対策などの基本的な対策を、確実かつ
多層的に適用することが重要」としています。

企業のセキュリティ対応は
　次に、総務省の調査結果※2から企業のデー
タセキュリティやウイルスへの対応状況をみる
と、回答企業の97.3％がデータセキュリティ等
への対応を行っており、具体的な対応方法の上
位をまとめると、表2のとおりです。
　

　パソコンなどの端末にウイルス対策プログラ
ムを導入が82.3％、サーバにウイルス対策プロ
グラムを導入が61.0%と、ウイルス対策プログ
ラムの導入が上位になりました。その他、ID、パ
スワードによるアクセス制御、ファイアウォール
の設置・導入も50％を超えています。

　セキュリティ攻撃を受けた場合、被害は自社
だけにとどまらないケースもあります。自社の状
況に応じて、必要な対策を講じていくことが不
可欠です。 
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情報セキュリティ10大脅威と
企業の対策
ここでは、今年1月に独立行政法人情報処理推進機構（以下、IPA）が発表した「情報セキュリ
ティ10大脅威2023」 ※1の結果と、 企業が行っているデータセキュリティなどへの対応状況をみ
ていきます。

※ 1独立行政法人情報処理推進機構「情報セキュリティ10大脅威 2023」
　2023年 1月に発表されました。詳細は次の URLのページから確認いただけます。
https://www.ipa.go.jp/security/vuln/10threats2023.html

※ 2総務省「令和 3年通信利用動向調査（企業編）」
　2022年 5月に発表された 2021年 9月末時点の調査結果です。詳細は次の URLのページから確認いただけます。
https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&layout=datalist&toukei=00200356&tstat=000001165891&cycle=0&year=20210&month=0&tclass1=000001165892

【表1】組織向け情報セキュリティの10大脅威

IPA「情報セキュリティ10大脅威2023」より作成

1位 ランサムウェアによる被害
2位 サプライチェーンの弱点を悪用した攻撃
3位 標的型攻撃による機密情報の窃取
4位 内部不正による情報漏えい
5位 テレワーク等のニューノーマルな働き方を狙った攻撃
6位 修正プログラムの公開前を狙う攻撃 （ゼロデイ攻撃）
7位 ビジネスメール詐欺による金銭被害
8位 脆弱性対策情報の公開に伴う悪用増加
9位 不注意による情報漏えい等の被害
10位 犯罪のビジネス化 （アンダーグラウンドサービス）

【表2】データセキュリティやウイルスへの対応状況
（複数回答、％）

総務省「令和3年通信利用動向調査（企業編）」より作成

端末にウイルス対策プログラムを導入 82.3
サーバにウイルス対策プログラムを導入 61.0
ID、パスワードによるアクセス制御 56.5
ファイアウォールの設置・導入 51.0
社員教育 49.5
セキュリティポリシーの策定 42.8
OSへのセキュリティパッチの導入 42.6
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今月のお知らせ

令和5年3月より社会保険料率が変更となりました。
健康保険 9.960％ ⇒ 9.91％ (会社負担：4.955％ 本人負担：4.955％)
介護保険 1.640％ ⇒ 1.820％ (会社負担：0.91％ 本人負担：0.91％)
※都道府県により健康保険の料率は変わります。各都道府県の料率はコチラ

➡https://www.kyoukaikenpo.or.jp/g7/cat330/sb3150/r05/r5ryougakuhyou3gatukara/

社会保険の
保険料率

令和5年度の雇用保険料率は例年通り4月に変更予定となっております。
➡https://www.mhlw.go.jp/content/001050206.pdf雇用保険料率

「雇用調整助成金」の特例措置は3月末で終了です。
令和5年4月以降は通常コースでの申請という形になります。
尚、通常コースを引き続き活用したい場合は

「令和5年3月末以前の最後の休業実施日から1年経過していること」
が通常コースを活用できる条件となっていますので、ご注意ください。

➡https://www.mhlw.go.jp/content/11600000/001064482.pdf

雇用調整助成金の
特例措置が
3月末で終了

初めて挑戦することが楽しみで意気込んだ挙句に失敗した経験はありませんか？私はあ
ります。それは１人暮らしです。大学生になると同時に念願の１人暮らしをすることに。それ
が張り切りすぎて入学式の２週間ほど前からです。中古で買った原付きに乗り「今日は吉
野家に行こう」 「今日はゲオに行こう」 「今日は意味もなく100キロ程原付で走ってみよう」
「今日はチキンラーメンを作るぞ」などなど。友達なし、土地勘もなしの完全１人です。やり
たいことリストがたくさんあったはずですが、２日ほど経つと「今日は何しようかなー」と完全
に行き詰まり感が・・・。あれ？まさか寂しさを覚えているのか・・・スマッシュヒットソング：福
山雅治の“桜坂”が寂しさを助長してくる・・・３日目で断念の帰福です。２週間前の現地入
りは少し張り切りすぎました。そして友達は必要だなと改めて痛感。思い出です。

新年度スタート 編

おもひで
ぽろぽろわたしの思い出

新年度に入ると、入学式や●●集会（学年集会、全校集会・・・）など、大人数が体育
館に集まる機会が多いですよね。そういった集会は、私の小学校・中学校では、身長
順で並んでいました。（高校は名簿順） 小学生の私は身長が低く、前から3番目くらい
でした。身長高い人っていいなあ、後ろの方に並びたいなあ・・・と憧れていた記憶が
あります(笑) そんな私も中学校に入り身長が伸びたので、前から3列目を卒業できま
した。すごい嬉しかったです!!その矢先、担任よりクラス委員長に任命されました。クラ
ス委員長は集会の際、身長関係なく先頭に並びます。嬉しい気持ちもつかの間、すぐ
に一番前になってしまって悲しかった記憶があります(笑) まあ、高校に入って名簿順
になっても「オ」なので前の方だったんですけどね(笑) そんな新年度の思い出でした。

鹿野の思い出

いくつになっても、学年で年をカウントしている鹿野にとって、4月はスタートの月。
頭の中のストップウォッチが、一旦リセットされます。
そんな私の新年度スタートの思い出…私は、父の転勤により小学校時代に転校
経験が何度かあり、小学校の入学式も初めて行く土地、初めて聞く言葉…でした。
「まずは言葉だ！語尾だけでもいいから学んでいこう！」と通学した覚えがあります。
その結果？かは分かりませんが、2年間しかいなかったその土地の友達と、今も
繋がっています。とても嬉しいです♪
新たな土地、言葉はもちろん、新たな職場や職務、環境に飛び込む時、自ら順応し
ていくことは、自身を成長させ人間の幅を広げていけるチャンスかもしれませんね！

松村の思い出

岡谷の思い出


